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JOB ROTACE V RETAILOVÉM PROSTŘEDÍ
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• Velmi rychlé změny

• Převaha nekvalifikované pracovní síly

• Restrikce počtu zaměstnanců

• Vysoká specializace pozic na centrále

• Malá přitažlivost oboru
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A CO PENNY?
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• Velký počet obchodů

• Trojúhelník prodej-logistika-centrála

• Projektové řízení

• Dlouhodobé zaměstnání
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ROLE HR
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• Průvodce a poradce

• Včasná identifikace problémů

• Práce s talenty a potenciálem

• Dlouhodobé zaměstnání
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JOB ROTACE V PENNY
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Očekávání

• Zabránění vyhoření

• Sdílení know-how napříč firmou

• Zabránění odchodu

• Podpora ambicí
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Nástroj

• Přesun oblasti působení

• Účast v projektových týmech

• Interní nábory

• Program Potenciál

• Management Trainees



NAŠE VÝSLEDKY
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• Střední délka zaměstnání = 4,76 roku

• Interní nábory = 27 % manažerských pozic

• Projekty = 98 % interně řízených

• Management trainee = 85% úspěšnost
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Děkuji za pozornost.
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